Brownbag Session
Impulse, praktische Erfahrungen & Austausch in komprimierter Form ,,on point"

Aqgile Skalierunq in der Praxis
= Fachlicher Impuls

= AnschlieRende Diskussion und
Erfahrungsaustausch

Agile Skalierung:
Lernen flr
GroRprojekte

\%E

Wird noc
geg

Februar

Wird noch bekannt
gegeben

19. Januar

Konsequente
Priorisierung
- mittels Portfolio-
Backlog-Steuerung

9. Dezember

Abhéangigkeiten aktiv
managen und Alignment
sicherstellen - Big Room
Planning als wirksames
Instrument

11. November

Funktionierendes
Projekt Controlling statt
Fortschritts-Tracking mit
Uberraschungseffekt

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com 1



Vorstellung

Claus-Peter Koch Sonja Gerz

Unternehmensberaterin
bei den Heupel Consultants,
Lehrbeauftragte Hochschule Koblenz

Unternehmensberater
bei den Heupel Consultants,
Geschaftsfihrer HC Schweiz

Dipl.-Ing. und Dipl.-Kfm. M.Sc. Operations Management

(RWTH Aachen) (Hochschule Koblenz)
> 20 Jahre Erfahrungen in Aufbau und Weiterentwicklung Expertin fur Lean und (skalierte) agile Methoden,
von Organisationen, Prozessen und Systemen hybrides Projektmanagement, Digitalisierung &

. strategisches IT-Management
Mehrere Jahre Erfahrung im Management

von IT- und Serviceorganisationen Co-Autorin und Methodenverantwortliche von Studien
wie ,Status Quo (Scaled) Agile 2020, ,Meine Digital

Fundierte Erfahrungen in Einsatz und Implementierung S, [Poslioma e S ARAL

agiler und hybrider Methoden

Certified Scrum Master, LeSS Practitioner Certified Scrum Master
2{ https://www.xing.com/profil m https://www.linkedin.com/in 2(  www.xing.com/profile/ www.linkedin.com/in/
XING elClausPeter_Koch2/cv [claus-peter-koch- XING Sonja_Gerz sonja-gerz

433b70b0/

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com
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Wir unterstitzen Organisationen bei der

erfolgreichen Ausrichtung auf neue Herausforderungen

Prozess-Exzellenz
Fiir Prozesse in Bestform!

IT-Exzellenz
IT-Management auf den Punkt!

»  Projekt-Exzellenz
Projekte perfekt von Start bis Ziel!

HEUPEL

CONSULTANTS
Wissen.Wege.Wirkung |

»  Agile-Exzellenz
Agilitdt passgenau adaptiert!

»  Exzellenz im Einkauf
Wertorientierter Einkauf auf Augenhohe!

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com 3



Aktuelle Workshops und Veranstaltungen

Agiles
Projektmanagement
30. & 31.3.2022 (Online)

Interaktives Webinar:

7 Ty
a )\

vz

Scrum und Agile

Methoden
23.03.2022 (Online)

Agiles PMO und Agile

Center of Excellence
22.3.2022 in Berlin

Process and Project

v

Interaktives Webinar:

BPM "neu gedacht"
29.03.2022 (Online)

Alle Veranstaltungen
nach Absprache auch

Interaktives Webinar:
Online-Hybrid-
Zusammenarbeit
10.11.2021 (Online)

Interaktives Webinar:

als Inhouse-
Webseminar moglich!

Teilnehmer-Rickmeldungen:

“Super Uberblick, fachlich fundiert.
Erwartungen voll erfillt”
“Mehr kann man von einem Intensiv-

Es muss nicht immer

Scrum sein
24.03.2022 (Online)

WWW. process-
and-project.net

Interaktives Webinar:

Workshop nicht erwarten”
“Das Thema ist jetzt fiir mich nicht mehr
die Black Box, sondern ein Hilfsmittel”

Interaktives Webinar:
Lean Project

Management
Termin folgt in Kiirze

SAP S/4HANA:
Schlusselfragen fur

Agile Skalierungs-
frameworks
28.03.2022 (Online)

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net

den Umstieg
Inhouse-Webseminar oder

Schlusselkompetenz
Inhouse-Workshop

Requirements
Engineering
Inhouse-Webseminar oder
Inhouse-Workshop

www.komus.de www.heupel-consultants.com



,»15. Praxisforum“ am 17. und 18. Mai 2022

Austausch in einem Netzwerk aus Experten des Prozess-, Projekt-
und IT-Managements unterschiedlichster Unternehmen & Branchen
L | UeF | :
Bereits zum 15. Mal verknlpft das Praxisforum
praxisnahe Vortrage mit einem interaktiven

Veranstaltungsformat aus Workshops, Open
Space, Meet the Experts und vieles mehr

-

-

AT ORI ¢ | | i
I il NIy - mlﬁl N, P <

ﬁ " "‘ Praktlker berichten Uber Erfahrungen und Erfolgsfaktoren

Pﬁ“m' mm ! des Prozess-, Projekt-, IT-Managements sowie agile
w“ Methoden und Digitale Transformation

Y

www.heupel-consultants.com

www.komus.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net



MeinPraxisforum

Community Events und individueller
Wissensaufbau Uber das ganze Jahr!

MeiNPraxisforum

Mehr Infos unter:
WWW.process-and-project.net/veranstaltungen/meinpraxisforum/

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com 7
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CONSULTANTS

Inhalt

» Was ist Big Room Planning und wie funktioniert es?
» Welchen Nutzen hat es?

» Anwendungsgebiete und Einbindung

www.heupel-consultants.com 11



HEUPEL

CONSULTANTS

Inhalt

» Was ist Big Room Planning und wie funktioniert es?
» Welchen Nutzen hat es?

» Anwendungsgebiete und Einbindung
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HEUPEL

CONSULTANTS

Big Room Planning in der Praxis

www.heupel-consultants.com 16



Divergieren & Konvergieren als Grundstruktur HEUPEL

CONSULTANTS

Absti,

iy,
5 ”@’”MPZ? i
h

Vorbereitung : BRP

(n L
S5 £ | E
L o F

www.heupel-consultants.com 17



Beispiel einer Agenda

Tag 1

>

>

>

Get Together

BegrufRung

Einstieg: Vision und Deliverables
Planungsrunde 1 ,Team”
Vorstellung ,Marktplatz*
Erkenntnisse ,Martkplatz®
Planungsrunde 2 ,Plenum®
Retro

Tag 2

>

>

>

Get Together

Review Tag 1
Kapazitatsbetrachtung ,Team®
Kapazitatsbetrachtung ,Plenum®

Diskussion/Feedback zu erkannten Risiken

Next Steps
Retro

p/anungs—
funde /1

. Jeam”

I(/”Jk/llll\lg
WMacktplate*

Erkennitnse
Hakiglote”

www.heupel-consultants. com

Com
1og
/ev
7;23 A

10},

2% —

Kaparrkits

&
elher
j
betiachiurg

47 0Al

HEUPEL

CONSULTANTS

~

- = 1\\‘(\\ |1
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Beispiel fur Regeln im BRP-Event An

Big Room Planning

HEUPEL

CONSULTANTS

Regeln fiir «selbstorganisierte Teams» im Big Room Planning

Wir haben eine|geteilte Verantwortung

fiir das gemeinsam mit den anderen Teams erstellte Produkt.

Am Ende geben wir die Zusage,

dass wir mit den jetzt vorliegenden Informationen eine realistische

und umsetzbare Planung aufgestellt haben.

Wir suchen méglichst friih den:

Austauschlmit den anderen Teams.

Wir kiimmern uns selbst um die Schnittstellen / In- & Outputs zu den anderen Teams.

Wir machen die|lmpediments

sichtbar und fordern Hilfe, wo wir alleine nicht mehr weiter kommen.

Wir bieten Hilfe, wo es uns moglich ist, um das gemeinsame Ziel bestméglich zu erreichen.

Wir schitzen lieber ungenau als gar nicht.

Wir halten uns an die

Timeboxes.

www.heupel-consultants.com 19



Big Room Planning (Visualisierung) n HEUPEL

CONSULTANTS

 — : - 1 T

Courtesy of Heupel Consultants

www.heupel-consultants.com



Zur Methodik: Relatives Schéatzen mittels Planning Poker

CE—— o
e e dd

) ] {
2 T ; ] : | 2 717 =
)/, Ji ‘,_ L ) I';i | ;

k:ﬂ ﬁé ‘ Themas

9 (/cdu firsich)
nrge mS‘ fenlegen
tr_amc kurz dar.sldlen

 wied holef) |
{uppen Eugebnig ecmileln ¢ g
ade aukder Motrix plafrierer)
|

E¢ -

-

-~ |
— b ||

L8
1z

Tc\{

™

Np@HMI
KG\NQ}

Esgift 1
= Ich spiele nuc mid,wenn ich i Aussage
trelfen kann_Um Themen au bewerten
muss ich kein Expecte sein
= nach gbeo gerundeler Mi beim Auluand
= Nach witen Qerundekr MW bam M’L

Igmat

*Heupel Planning Poker Karten (T-Shirt Gré3en) bestellen

www.heupel-consultants.com

HEUPEL

CONSULTANTS
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https://www.amazon.de/Heupel-Planning-Poker%C2%AE-Karten-Komplexit%C3%A4tssch%C3%A4tzung/dp/B099BTSH73/ref=sr_1_2?__mk_de_DE=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&keywords=Heupel+Planning+Poker+Karten&qid=1639057812&s=toys&sr=1-2

HEUPEL

CONSULTANTS

Online-Durchftihrung 1
- e @

. e docar®

re<pae)
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HEUPEL

CONSULTANTS

Inhalt

» Was ist Big Room Planning und wie funktioniert es?
» Welchen Nutzen hat es?

» Anwendungsgebiete und Einbindung

www.heupel-consultants.com 23



CONSULTANTS

Big Room Planning — Big Picture (und Prioritaten) verstehen “ HEUPEL

www.heupel-consultants.com



Abhangigkeiten zw. Produkten/Teams (Dependency Board) “ HEUPEL

CONSULTANTS

- 9

www.heupel-consultants.com




Was nehmen Teilnehmer mit? @ ueupeL

> CONSULTANTS

1. Stand Aktivitaten, Rahmenbedingungen etc.

2. Lieferobjekte und Aufgaben Expl.
1Zjt

3. Abgestimmte Prioritaten und Zeitplan

4. “Why” und Gesamtbild
5. Wer sind Ansprechpartner, Player und Positionen mpliZit
6. Motivation und Commitment: Einbindung (Konsent)

7. Starkeres “Wir-Gefuhl”



HEUPEL

CONSULTANTS

Inhalt

» Was ist Big Room Planning und wie funktioniert es?
» Welchen Nutzen hat es?

» Anwendungsgebiete und Einbindung

www.heupel-consultants.com 28



SAFe — Program Increment (PI) Planning

Organizational
Agility

Lean Portfolio
Management

Agile
Product
Delivery

Team and
Technical

Agility

Continuous
Learning
Culture

-~
ah | &
Enterprise Government

-

e =

Epic Enterprise
Owners Architect
Business & 0
Owners
9 o
[~ ] M

System Product
Arch/Eng Mgmt

|
[ ]
RTE

Agile Teams

s d
m Product
Owner

[ ]
il
Scrum
Master

Business | Dev | Ops | Support

 — : P
- — ‘- 1]
 — 1
Strategic Portiollo
Themes Vision

Kanban

Customer Centricity

@
OO

Design Thinking

WEIF
[

>
o

[

= Plan

+ Execute
NFRs * Review

4™y Measure

Business Agility

r 4\ &Grow
E - PORTFOLIO
[ ey
2 ur-m
Portfolic Backlog
~ Y
& an Budgets Coordination KPIs
Guardrails Value Streams
ESSENTIAL

Continuous Delivery Pipeline
-. 7%

C < Continuous Ruoleaso
Exploration Integration Daoployment on Domand

Solution
Context

@5 System Demos System Demos

L, £ 0
Program Scrum fetro ;'j .E= DevOps
Backlog = E
&
= 3 =
— = Q
I:m ] -_— = Built-In
Team Kanban Quality
Backlogs

Core I Lean-Agile
= Mindset

Values

SAFe
Principles

*===3 Implementation

®= SAFe Program
—— ROadmap .’

Consultant

Lean-Agile Leadership

www.heupel-consultants.com

Leffingwell, et al, © Scaled Aglle, Inc.

HEUPEL

CONSULTANTS

o

Vislon

Roadmap

®

Milestones.
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Beispiel Agenda 2-tagiges Big Room Planning

HEUPEL

Agenda Big Room Planning

Big Room Planning

Agenda Tag 1

Ankommen und Kaffee

Agenda, Begriissung & Warm Up

Vorgehen, Rollenverteilung, Program Backlog
Abstimmung zu 1. Epic

Planungsrunde 2. Epic

Ausblick: Defect Backlog

Big Room Planning

Agenda Tag 2

« Vorgehen am 2. Tag
+ Ausblick: Defect Backlog

=+ Planungsrunden 3. Epic

+ Planungsrunde 4. Epic

+ Planungsrunde 5. Epic

+ Abstimmung méglicher Kapazititsausgleid | .

+ Feedback zu den Risiken

+ Ausblick und Abschluss

+ Zwischen-Feedback zu Risiken 17:00

+ Abschluss Tag 1 und Ausblick auf Tag 2 17:45

Gemeinsames Abendessen ab 19:00
wwaw.heupel-consultants.com

CONSULTANTS
HEUPEL
CONSULTANTS
derungen
vorbehalten
8:30
8:45
Big Room Planning
Planungsrunde 3. Epic
Vorstellung der Epic durch die Product Owner 15 Min.

Jedes Squad separat:
Welche User Stories kann das Squad fiir die jeweilige Epic beitragen?

Squads gemeinsam am Dependency Board:

Abstimmung der zeitliche & inhaltliche Abhiingigkeiten - wer liefert / braucht wann was? 0 i
Jedes Squad separat:

Abschitzung Story Points und Kapazititsbedarf sowic [dentifikation Impediments ¢
Ergebnisprasentaton: 15 Min

Squads gemeinsam: Prisentation der User Stories und Abhingigkeiten am Dependency Board,
Jedes Squad separat: Auslastung und Impediments, die nicht durch das Squad selbst 13sbar
sind (=2 Risk Board)

www.heupel-consultants.com 31




Planungsebenen HEUPEL

CONSULTANTS

Sprintplanung
(2-wdchentlicher Zyklus mit ‘
Sprint Plannings pro Team)

Programmplanung
(2-monatlicher Zyklus
mit Big Room Plannings)

Portfolioplanung
(Jahresplanung im Rahmen der
Budgetierung, halbjahrliche
Uberprifung, jeweils als Big
Room Planning)

@
®
@
O
@

Praxisbeispiel: Courtesy Heupel Consultants

www.heupel-consultants.com 32



Planung als kontinuierlicher Prozess und HEUPEL
gezielter Einsatz der «Weisheit der Vielen»

Design of planning and alignment process

Team planning Cross planning
Goal: Definition of deliverables and development of Goal: Aligned planning of deliverables and
Team specific timeline 21 + outlook 22 responsibilities for ‘21 + outlook 22

Planning Session Team (up to 3 hours) *

Planning Session Team (up to 3 hours) *

Planning- Planning- Planning-

Planning Session Team (up to 3 hours) * session

(approx. 3 hours)

session session

(approx. 3 hours) (approx. 3 hours)

Planning Session Team (up to 3 hours) *

* Short briefing in advance (if necessary)

www.heupel-consultants.com 33



Planungszyklus HEUPEL

CONSULTANTS
Auftradge und Anforderungen Requirements Management
der Stakeholder, . « Sammlung von Anforderungen Backlog mit Features
die beim Product Owner eingehen der anderen PCs («Super- zur Erneuerung der
und mit ihm (im Groben) geklart S Epics») technischen Basis

werden * Transparente Priorisierung

O O O O O O O O
ﬁMM;M@ Sprint Planning Entwicklung Masterplan @@@@

+ Teams « Refinement in Epics pro Program * Product Owner

e Scrum Master . o Increment (PI) * System Architect

N ede a Refinementin einzeine Tasks * Ggf Anpassung der Priorisierung * Release Train Engineer
(bei Bedarf) aufgrund techn. Restriktionen

Defect Backlog
(Einplanung als
—_ — o = eseRvigUie Kapazitat)

7
I Big Room Planning

B

* Gdf. Release Train Engineer

|
I Q q O O O O

«  Product Owner Pl Planning [] Ableitung Program Backlog @%—MM@
I * Scrum Master * Refinement in User Stories, die in « Refinement in User Stories pro
| « Teams einem Sprint abgearbeitet werden Team « Product Owner

«  Stakeholder SiEn _ «  «Vertreter» der Teams
| ) . Planung Sprlnt—Ergebnlsse . Ggf. System Architect
\ + System Architect « Kapazitatsausgleich zw. Teams

* Release Train Engineer

N /

09.12.2021 www.heupel-consultants.com 34
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HEUPEL

CONSULTANTS

P Erfolgsfaktoren

www.heupel-consultants.com 35



Erfolgsfaktoren Big Room Planning

Die richtigen Personen
Unterschiedliche Perspektiven/Fachfunktionen (Interdisziplinaritét)
Wissenstrager und Entscheider

Der richtige Scope und die geeignete Flughohe

Den Planungsprozess verstehen

Vorbereitung
Vorhandenes Wissen/aktuellen Arbeitsstand verfigbar machen
Strukturen, Denkraster als Impuls fir die Teams

(Agile) Grundprinzipien
Einfachheit und Visualisierung
Inkrementelles Vorgehen (MVP)
Detailplanung nur auf kurze Sicht

Moderation

Fokus und Time Boxing
Gutes Check-In (Zielsetzung, Leitsatze, Technik, etc.)

www.heupel-consultants.com

[
HEUPEL

CONSULTANTS
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Nachste Brownbag
Session in:

= -

Tage Stunden Minuten

Januar 2022

Thema:

o | Save the Date
Konsequente Priorisierung mittels

Portfolio-Backlog-Steuerung

HEUPEL

CONSULTANTS
Wissen.Wege.Wirkung



www.heupel-consultants.com

HEUPEL

CONSULTANTS

Claus-Peter Koch
cp-koch@heupel-consultants.com
+49 157 — 37322487

Sonja Gerz
s.gerz@heupel-consultants.com

+49 170 588 23 42

Heupel Consultants GmbH & Co. KG
Im Eichelhorst 22 | 76863 Herxheim
Office der Heupel Consultants
+49 (0) 7276 — 96110
info@heupel-consultants.com
www.heupel-consultants.com
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