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50 % 
of worldwide GDP

17.5 % CAGR of direct investments in Digital Transformation

$7.4 trillion 
Accumulated amount of direct investments in Digital Transformation (2020-2023)

IDC (2019). IDC FutureScape Outlines the Impact. Retrieved from https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS45613519

https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS45613519
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Technology Culture

«Arbeiten in Zeiten von Corona?»

Herausfordernd, aber machbar! ☺

Voll technologisch Total kulturell

Empowerment
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2020 

#machdasMEISTEdraus!
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Wir brauchen für die 

Digital-Agile Transformation 

neue Methoden und Konzepte

Workshop Competence Center Business Innovation Excellence 

im Workloft Frankfurt 2019
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→ Governance

→ Priorisierung

→ Alignment Strategie mit 

Operativer Umsetzung

Workshop ISB Bern 2019 

Focus Group „Portfolio Management/Governance“
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Wissen Prozesse Köpfe

Abhängigkeiten 

Stray et al. 2019: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s10796-015-9574-1.pdf
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Interdisziplinärer Ansatz für 

„Management von Abhängigkeiten“ 

→ Priorisierung als 

Koordinationsmechanismus
(s.u. Crowston & Malone, 1994)

Koordinations-
theorie

Management

Psychologie

OrganisationÖkonomie

Technologie

https://www.researchgate.net/publication/5176072_The_Interdisciplinary_Study_of_Coordination

https://www.researchgate.net/publication/5176072_The_Interdisciplinary_Study_of_Coordination
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Vs.

Technische 

Exzellenz 

Realität

Priorisierungsverfahren 
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Nguyen, N. M., Killen, C. P., Kock, A., & Gemünden, H. G. (2018). The use of effectuation in projects: The influence of business case control, 

portfolio monitoring intensity and project innovativeness. International Journal of Project Management, 36(8), 1054-1067.

Effectuation als Alternative 
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Governance

Team

Prio

Wirkung



Entwicklung einer Priorisierungsmethode für moderne Portfolios | 14. Praxisforum IT- & Prozessmanagement | Öffentlich | 05.05.2021

Priorisierung & Ressourcenzuteilung 

kontinuierlich nach Gegenstromprinzip
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Designprozess Priorisierungsmethode

1. Problem

2. Bauen, Testen, Evaluieren

3. Reflektieren 

und lernen

4. Formalisierung

Workshops und Focus Groups 

u.a. mit:

nach Action Design Research (Sein et al., 2011)

Hier kann ihr 

Logo stehen☺
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Werden Sie jetzt

«Evaluierungspate/in»

für Workshops und 

Interviews 

Ich freue mich auf Ihre Nachricht!

Sie wollen mitmachen?

Jan-Philipp.Schiele@swisslife.de

mailto:Jan-Philipp.Schiele@swisslife.de
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Projekt „Next Level PPM“
Eine Methode für wirkungsvolle, agile Priorisierung in Projektportfolien

Ausgangssituation

Vorgehensmodell

Ziel des praktisch ausgerichteten Forschungsprojektes ist die Entwicklung, Einführung und Evaluation 

einer Methode für wertorientierte Priorisierung im Projektportfoliomanagement in Zeiten von 

Digitalisierung und dem Einsatz agiler Methoden.  

Eckdaten & Partner

▪ Projektstart: Q 1 2021

▪ Laufzeit: ca. 18 Monate

▪ Fokussierter Austausch von 

Wissenschaft & Praxis

▪ Freiwillige & unverbindliche 

Beteiligung, 

▪ 2-3 Projektsitzungen im Jahr; 

Unternehmen können u.a. auch als 

Ausrichter auftreten

▪ Regelmäßige Workshops (online)

Die Entwicklung der Konzepte erfolgt in 

Zusammenarbeit mit den 

projektbegleitenden Partnern 

„Competence Center for Business 

Innovation Excellence (CC-BIE) und 

Swiss Life Deutschland.

Kontakt:

Jan-Philipp.Schiele@swisslife.de

CCBIE.org

Unternehmen aller Branchen befinden sich neben der digitalen auch in einer digitalen Transformation.

Digitalisierungsprojekte entscheiden sich in ihrer Charakteristik grundlegend von bekannten Vorgehensweisen, was 

neue Ansprüche an die Steuerung von unternehmensweiten Portfolios angeht insbesondere an wirksame Priorisierung 

von Projekten und Steuerung von Abhängigkeiten in agilen Settings. Ziel des Forschungsprojektes ist es mittels Action 

Design Ansatz, eine Priorisierungs Methode zur Projektportfoliosteuerung zu entwickeln, die den Anspruch an Agilität 

und Wertorientierung auf Unternehmensebene erfüllen kann. Teilnehmer der Studie profitieren einerseits durch den 

tiefen  Austausch im Netzwerkverbund und Einblicken in den aktuellen Stand der Forschung sowie durch die Methode 

selbst.. 

CCBIE 

in Zusammenarbeit mit:

Grundlagen

Identifikation von aktuellen 

Herausforderungen in der 

Portfoliosteuerung und Ideen für 

Lösungsansätze

Eigenschaften

Analyse optimaler 

Steuerungs-

mechanismen für 

Portfolios im agilen 

Umfeld

Modellierung

Iterativer 

Modellierungsprozess;

Entwicklung eines 

Prototypen der 

Methode; Definition 

KPI für Wirksamkeit 

Implementierung 

/Evaluation
Test „in field“; 

Feedback und Controlling 

auf Wirksamkeit anhand 

von KPI; Prüfung auf 

Anforderungen zur 

Weiterentwicklung


