
Greenfield, Brownfield, Bluefield, Yellowfield, … 

die Farbe ist doch egal:
Nutzenorientierte S/4 Strategie
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Unternehmensvorstellung



Unternehmen

3 Segmente: > 1.300 Mitarbeiter

• Handel umfangreichstes Sortiment 

- Großhandel der Branche
- Einzelhandel      

• Möbel                           über 80 Länder
• Objekt

Patrick Kosche

Chief Information Officer | Chief Financial Officer



Historie
Start der Planungen



Historie
SAP oder non-SAP



Historie
Strategie



Historie
wo stehen wir heute?



Begrifflichkeiten
S/4 Umstellungsansätze

Greenfield
Brownfield

(Conversion)

Yellow-
(Blue-)field



SAP Landschaft
Ist-Situation bei vielen SAP Anwendern



S/4 Mythen
-eine Auswahl-

S/4: Ist ein Upgrade 
zu ECC 6.0

Konvertierung nicht 
möglich bei altem 

Hauptbuch

Simplifizierung 
bedeutet keine 

Reduzierung der 
Funktionalität

Lizenzen: Like for like 
bedeutet ich 

bekomme das gleiche 
für das selbe Geld

Es wird das S/4 bald 
nur noch als Cloud-

Lösung geben

Der operative Betrieb 
wird durch die 

Systemkonsolidierung 
günstiger



Nutzenorientierte S/4 Strategie
geschäftsbegleitende schrittweise Vorgehensweise



Planungsaktivitäten
Planung und Koordination der Projektaktivitäten und der Steuerung des Programms. Informationsbeschaffung und Validierung des Umstiegsszenarios



Prozessredesign
Unabhängig vom Umstiegsszenario: Chance Nutzen alle Prozesse kritisch zu hinterfragen



Geschäftsentwicklungsprojekte
Geschäftliche Entwicklung führt, Mehrwertorientierung als zentraler Bausteine für die Einplanungen



Technologieprojekte
Hausaufgaben



Fragen


