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Heutige Ziele

Nach der WebSession ...

= wissen die Teilnehmer, was Lean PM ist
und warum es sinnvoll ist.

= haben die Teilnehmer eine Vorstellung
davon bekommen, wie Lean PM in
Projekten einzusetzen ist.

www.heupel-consultants.com
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Woher ich komme

e Drittgroflte HAW in
Deutschland mit aktuell
>18.000 Studierenden

e Hauptstandorte in
Gie3en, Friedberg und
Wetzlar plus
Aul3enstellen

e Griindung 1971 (seit
2011 THM) mit Wurzeln
zuriick bis 1838

e grundstandige,
konsekutive,
weiterbildende und
duale Studiengange
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www.heupel-consultants.com

Der Fachbereich

e Wirtschaftsingenieur-
wesen

e ca. 1.800 Studierende
e Standort Friedberg
e Schwerpunkte

e Maschinenbau und
Elektrotechnik
e Immobilien- und
e Life-Cycle-
Management
e Bachelor- und Master-
Studiengang WI

e Mensch - Technik -
Wirtschaft

¢ Leiter PPM Lab

mation:

e Abschlussarb
Case Studies,

sowie
e Konzepterste

Der Mensch &

HEUPEL

CONSULTANTS

or

¢ Einzel- & Multi-PM,
BPM, Digitale Transfor-

eiten,

Kooperationen

llung,

Beratung & Coaching

e Aktueller Schwerpunkt

Lean Project M

mgt.

e >20 Jahre Projekte,

Beratung, Man
PMO

© Prof. Dr. Claus Husselmann

agement,
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Themen HEUPEL

CONSULTANTS

Grundzuge des Lean PM
AN L L L L L A

Adaptives PM mit Lean PM
A L L

Fazit
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Nur 29% der IT-Projekte sind erfolgreich!
2% der erfolgreichen IT-Projekte sind Grol3projekte -

jedoch 62% Kleinprojekte.

Der Projektgegenstand spielt eine groRe Rolle
bei der Erfolgsquote.

Agile Vorgehensweisen sind ca. 3-mal so haufig
erfolgreich, wie das \Wasserfallvorgehen.

Standish Group
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Die Dialektik des Projektmanagements HEUPEL

CONSULTANTS

linear-sequenziell?
Plan & Control?
,klassisch”

/ iterativ-inkrementell?
Inspect & Adapt?
pagil”

situtiv-adaptiv!
Effizient & Effektiv!
,Lean” I

© Prof. Dr. Claus Hiisselmann Seite 8

Bildquelle: www.arsmundi.de

www.heupel-consultants.com



Lean Project Management HEUPEL

CONSULTANTS

Wir definieren:

Oar

Lean Project Management bezeichnet
die weitgehende Adaption von Lean Management-
Prinzipien, -Methoden und -Werkzeugen auf
die Prozesse des Projektmanagements und
die fachlich-fortschreitende Projektbearbeitung.

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Hiisselmann Seite 9
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.?. Wert aus

Kunden-
sicht

definieren

Perfektion
anstreben

Vermeidung
von Ver-

schwendung

Pull-
Prinzip
einfiihren

Prinzip
umsetzen
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Wert-

strom

identi-
fizieren
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HEUPEL
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Das zentrale
Paradigma und
die 5 Kernprinzipien
des Lean
Management

© Prof. Dr. Claus Hisselmann Seite 10
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Struktur der Lean-Elemente HEUPEL
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Paradigma

Werte

Gestaltungsprinzipien

Handlungsprinzipien

Praktiken

D (4

Methoden & Tools

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Hiisselmann Seite 11
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Umfrage ,,Nach welchem Modell wird PM in lhrem @ !'JESHHPAE:';
Unternehmen durchgefuhrt?“

%

5%)) 9%) 15%
PRINCE2 PM4/ICB4 (GPM/IPMA) PMBoK &¥ide (PMI)

2% 2% 8% ‘
DIN 69 900 oder ISO 21500 Branchenspez. Ansatz (z.B.V-Modell XT) SAFe

2% 3% I

andere Ansatze (z.B. unternehmenssepz.) Hybrider An (agil-klassisch) Multimodaler Ansatz (fallweise)

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Hiisselmann Seite 13



GPM

ICB/PM4

Das
Unified Project
Management
Framework, UPMF

www.heupel-consultants.com

HEUPEL
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,Best of

= Das UPMF vereint die Elemente
der etablierten PM-Frameworks

= ... erganzt um Praktiken von

" ... sowie @ Projekt-

erfahrung

© Prof. Dr. Claus Hisselmann Seite 14



PM-Disziplinen des UPMF HEUPEL

CONSULTANTS
/ ///rx\\\\\
| |
\ é"i?,.?// PM-Prozessgruppen
=

Initiierung &
Vorbereitung

(ol ol o)
||

Auftrag & Business Case

Auftraggeber & Stakeholder

Chancen & Risiken

2

Inhaltliche Breite & Tiefe

o |@ B U

Arbeits- & Organisationsstruktur

Prozesse & Projektablauf

PM-Disziplinen
PM-Doménen

Team & Kommunikation
Anforderungen & Qualitat
Beschaffungen & Ressourcen

Wissen & Konfiguration

C
C
L.

0o L ® & &8

PPM

Labor fiir Prozess- &
Projektmanagement © Prof. Dr. Claus Husselmann Seite 15

/\




PM-Disziplinen

Management von ...

Auftrag & Business Case
Auftraggeber & Stakeholder
Chancen & Risiken
Inhaltliche Breite & Tiefe
Arbeits- & Organisationsstruktur
Prozesse & Projektablauf

Team & Kommunikation

PM-Domanen

Anforderungen & Qualitat
Beschaffungen & Ressourcen

Wissen & Konfiguration

www.heupel-consultants.com

Initilerung &
Vorbereitung

Ausplanung
& Operatio-
nalisierung

/1

HEUPEL

CONSULTANTS

Prozessgrursen

Uberwachung \ Uberleitung &
& Steuerung Abschluss

© Prof. Dr. Claus Hiisselmann Seite 16



Projekt

Im

Verschwendung




HEUPEL

CONSULTANTS

Beispiel: Wieviel Planung benotigt ein Projekt? A
/70/(//7
3

= Planung erfordert einen adaquaten Detaillierungsgrad und Vorlauf:

Planung ist ...
makroty @ Y——m—,
notwendige Planung
c!] - - v _ __ e ____
Q
C . .
2 situative Planung
ol NN
o]0}
C e
2 Uberplanung
(1)
=l £ N N _
sinnlose Planung
mikro ¢ A

= Zur Planung gehort die Projektplanung und die fachliche Konzeption.
= Das Beispiel ist aber auch auf das Requirements Engineering anwendbar.

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Hisselmann Seite 18



Verschwendungsarten und -bereiche in Projekten HEUPEL

CONSULTANTS

Verschwendung

ail-Spam

z.B.

Bereich

Kommunikation Uberbearbeitung

Planung & /———> e Ober.
Design bearbeitung
Dokumen-
Abliufe & tation &
Organi-
Fehlweisung Bewegung lentelt;- @
earbeitung

z.B.

¢ Datenver-
sation

arbeitung
Leistungs-

erstellung
Kommuni- \®
o - Kompetenz

Projektmanagement © Prof. Dr. Claus Husselmann Seite 19

Fehler @i E Fehlallokation sgg

PPM

Labor fiir Prozess- &
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Arten von Verschwendung in Projekten HEUPEL

CONSULTANTS

4 ) 4 ) 4 N 4 )
e Entscheidungen e Engineering e Produktfehler e Kapazitaten
e Zulieferungen/ e Realisierung e Planungsfehler e Know How
Vorarbeiten e Scope e Abrechnungsfehler e Material, Geld,

* Ressourcen e Redundanzen e Informationsfehler Ausstattung
e Informationen e Administration e Multitasking

s N N\ 2

* Projekt-/Produkt- e Menschen (Reisen) e Kommunikation

Vision e Daten (Transfer) e Dokumentation

* Ziele e Material e Wissenstransfer

e Nutzbarkeit (Transport) e Engagement

e Nutzen ° .. e Kompetenz

Fehlweisung

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Hisselmann Seite 20



PM-Wertstromanalyse anhand UPMF

Projekt-
e Schritt 1: Vorgehen

PM-Disziplinen Initiierung & Ausplanu_ng ' .
Vorbereitung & Operatio- Ausfihrung

Management von ... nalisierung

Auftrag & Business Case

Suche nach Verschwendung
der typischen Arten ...

Auftraggeber & Stakeholder

Chancen & Risiken
Inhaltliche Breite & Tiefe
Arbeits- & Organisationsstruktur
Prozesse & Projektablauf

Team & Kommunikation

PM-Domanen

Anforderungen & Qualitat
Beschaffungen & Ressourcen

Wissen & Konfiguration

Prozessgruppen

Uberwachung
& Steuerung

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Hisselmann
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Uberleitung &
Abschluss

Seite 21

Eigene Darstellung
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HEUPEL

i
S ‘ ; CONSULTANTS
= l Fehlwelsung[ | Fehlallokatlon ]
A AusmaR der
! Uberproduktion I Ve rs c h We n d u n g
- Visualisierung -
éﬂ ] Unterbearbeltﬁn—l‘;mI
lﬁ@ ' Bewegung '
Qo
=
[¢B]
= - LeanPM.
e l'i n Auswirkung hOCh
= 4, Netzwerk
© Prof. Dr. Claus Hisselmann Seite 23
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LEANPM. STUDI

Project Management Waste Index

LeanPM.
Netzwerk







HEUPEL
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Adaption des PM-Systems

Projekt-
Vorgehen

PM-Disziplinen Initiierung & Ausplanung Uberwachung \ Uberleitung &

Vorbereitung < (OBl - LB & Steuerung Abschluss

Management von ... nalisierung

Auftrag & Business Case

* In erster Linie Weglassen von nicht
notwendigen PM-Elementen
(Vermeidung von Verschwendung)

Tailoring

Auftraggeber & Stakeholder
(Zuschneiden)

Chancen & Risiken

* Besondere Betonung und
Augenmerk auf ausgewahlte PM-
Elemente (Wertorientierung)

Inhaltliche Breite & Tiefe Fokussierung

(Schwerpunktsetzung)

Inen

Arbeits- & Organisationsstruktur

Adaption
(Anpassung)

Prozesse & Projektablauf

iszip

* Selektion z.B. des richtigen
Vorgehensmodell (sequenziell,
inkrementell etc.) (Adaquatheit)

Auswahl
(alternativer Moglichkeiten)

Team & Kommunikation

PM-D

Anforderungen & Qualitat . .
* Besonderheiten des Projektes, z.B.

bzgl. der Dokumentation,

Erganzung
(neuer Elemente) gesetzlicher Grundlagen etc.

Beschaffungen & Ressourcen

Wissen & Konfiguration

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Hiisselmann Seite 26
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Berucksichtigung der Charakteristik des Projekts HEUPEL
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Ausprigung PM-Adaption i
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Projekt "Audiofilhrung”
HEUPEL
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Planbarkeit

Komplexitat, sozial-
kommunikativ
Geografische Verteilung des

Teams

Komplexitat, fachlich-inhaltich

Innovationsgrad

Erstellung eines

Inderdispziplinaritst Technologlelevel Projektprofils

Qualitatsanforderungen = .. mit Hilfe eines
Kriterienkatalogs.

Commitment

Erfahrung Strategische Bedeutung

Aufwand, personell Auftraggeberschaft

Aufwand, finanziell Dringlichkeit

| Aufwand, zeltlich
P P M Leistungserstellung,

Labor fiir Prozess- & immateriell
Projektmanagement © Prof. Dr. Claus Hisselmann Seite
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Ableitung des Projektmodus - Das Agilometer HEUPEL

CONSULTANTS

= Welches Projektvorgehensmodell ist angebracht — plangetrieben/klassisch oder agil?

o

PPM

Labor fiir Prozess- &
Projektmanagement © Prof. Dr. Claus Husselmann Seite 29

/\




#.w

I
on

R
eflex




Eigene Darstellung

Lean PM spannt den Bogen ...

im Sinne eines modernen,
zielgerichteten und flexiblen

Projektmanagements!

L

Elemente wie ...

Prj.-Strukturplan
Prj.-Ablaufplan
Change Requests
Lasten- und
Pflichtenheft

www.heupel-consultants.com

Lean Project Management

plangetrieben

Unsicherheitsgrad

«--------

gering

---------*

grof

© Prof. Dr. Claus Hiisselmann
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Elemente wie ...

Backlog
Kanban-Board
Iterationen
Scrum Master

Seite 31



Das Lean PM-Big Picture

- PM-Ansatz -

v’ Prozessorientierung
v’ Produktorientierung
v Kundenorientierung
v Nutzenorientierung
v’ Flexibilitat

v’ Planung

v/ Kompetenzen &

Verhalten
v o

- Kontext -

v’ Unternehmenskultur
v’ Business

v’ Fahigkeiten

v’ Projektanforderungen

— Durchfihrung -

www.heupel-consultants.com

- Ordnungsrahmen -

Unified PM
Framework

Lean Project Management |jgumm

- Prinzipien & Praktiken -

Adaption Lean
Management

Gestaltungsprinzipien

Handlungsprinzipien

Methoden & Tools

Werte

Praktiken

Kontext &
Kriterien |

Ziele —mm—

Ressourcen —mmm

PM-Prozesse &
-Praktiken

0.‘0.0—> Projekterfolg

© Prof. Dr. Claus Hiisselmann
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Adaptiv-hybride Projektgestaltung mit Lean PM HEUPEL

CONSULTANTS

Lean Project Management ist unter anderem ein
libergeordnetes Leitkonzept zur praktischen
Ausgestaltung hybrider Projektvorgehensweisen
auf Basis des konkreten Projektkontextes.

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Hiisselmann Seite 33



Organisationsspezifischer Einsatz HEUPEL
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Variante 1: ,Finding Waste” Variante 2: ,,Einfiihrung Lean PM*“

v'Standardisierter 1-Tages-Workshop v’ Unternehmensindividueller Lean PM-
v Identifikation und Bewertung des ,,Body- Workshop, z.B. ...
Mass-Index” flir Projekte/ein Projekt v'Grundlagen zu Lean Thinking in Projekten
v’ Aufzeigen der HotSpots der Verschwendung v'Vorstellung Lean PM-Werkzeugkasten
v Erarbeitung der HeatMap fir v Identifikation der spezifischen Schwach-
J‘ LeanPM. : .
Verbesserungen Netzwerk stellen im PM-System der Organisation

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Husselmann Seite 34



Umfrage ,,Was nehme ich mit?“ HEUPEL
CONSULTANTS
verschwendung impm lean pm neben safe
‘ focus auf verschwendung
kundenorientiert handeln Iean embmdung ins pm
mehr dimensionen verschwendung
vereinigung zweier welten auf effizienz achten
identify the waste
werte und kultur
= Agilometer
projektprofile
' upmf ansatz stacey matrix
v
verschwendung vermeiden 3
S
methoden-customizing verschwendung untersuchen T
analyse von verschwendung N
optimierungsansatz achte auf verschwendung

effizienz
openpm?2

www.heupel-consultants.com © Prof. Dr. Claus Husselmann Seite 35



Weitere Infos

SCHAFFER

POESCHEL

www.heupel-consultants.com

Lean Project

dNagement

Hybride Methoden
wertschépfend anwenden

\\}

NN
A

N
;.‘i&

SCHAFFER S5

§9%4 POESCHEL

HEUPEL

CONSULTANTS

Das Unified Project
Management Framework

BoD

BOOKS on DEMAND

Wissenschaft & Praxis

© Prof. Dr. Claus Hiisselmann Seite 36



4
Anregungen? F‘dﬂack? Fragen?

N

L4

XING’

kontakt@lean-projectmanagement.de
studie@leanpm.net

www.xing.com/profile/Claus_Huesselmann

() hwww.lean-projectmanagement.de

0,...0 LeanPM

4' LeanPM.

Netzwerk

© Prof. Dr. Claus Hiisselmann
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PPM

Labor fur Prozess- &
Projektmanagement

www.leanpm.net
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